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EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ďƐĞŶƚĞĞ��ĂůůŽƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĐůĞĂƌůǇ͘� ^ĞĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉŽƐƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳƚŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ͘� dŚĞ�ďĂůůŽƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŵƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƉŽůůƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ͕�Žƌ�
ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉŽƐƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�
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� YRWHG� LQ�RIILFH�

ϭ͘� /�Ăŵ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ͕�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶͿ͗�
��ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�Žƌ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ŽŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�
��ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
��ĚƵƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�

��ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽĨ�Ă�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�

��ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ũĂŝůͬƉƌŝƐŽŶ͕�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚƌŝĂů͕�ĂǁĂŝƟŶŐ�
ĂĐƟŽŶ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ũƵƌǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ŽīĞŶƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨĞůŽŶǇ�

Ϯ͘� ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ;ƐͿ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶ;ƐͿ�͗
WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ�ŽŶůǇ� ��'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ŽŶůǇ� ��� ^ƉĞĐŝĂů��ůĞĐƟŽŶ�ŽŶůǇ�

ͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ� ĂďƐĞŶĐĞ�ĞŶĚƐ͗�ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ����ŶǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŚĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ͗ �ĂďƐĞŶĐĞ�ďĞŐŝŶƐ͗�ͺͺ�

ϯ͘�
ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƐƵƌŶĂŵĞ� ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ� ŵŝĚĚůĞ�ŝŶŝƟĂů� ƐƵĸǆ�

ϰ͘�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�

ͺͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺͺ�

ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ� ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ� ĞŵĂŝů�;ŽƉƟŽŶĂůͿ�

ϱ͘� Ez�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�;ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ�ƐƚƌĞĞƚ� ĂƉƚ� ĐŝƚǇ� ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ƐƚĂƚĞ�

ϲ͘�

ƐƚƌĞĞƚ�ŶŽ͘��� �ƐƚƌĞĞƚ�ŶĂŵĞ �ĂƉƚ͘��� ĐŝƚǇ� ƐƚĂƚĞ� ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�

�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ��ĂůůŽƚ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� ���ĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
��/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�;ŐŝǀĞ�ŶĂŵĞͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ďĂůůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�
��DĂŝů�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ͗�;ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϳ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�;Žƌ�^ƉĞĐŝĂůͿ��ůĞĐƟŽŶ��ĂůůŽƚ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ� ���ĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
�� ͺ/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�;ŐŝǀĞ�ŶĂŵĞͿ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ďĂůůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�
��DĂŝů�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ͗�;ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ƐƚƌĞĞƚ�ŶŽ͘��� �ƐƚƌĞĞƚ�ŶĂŵĞ �ĂƉƚ͘��� ĐŝƚǇ� ƐƚĂƚĞ� ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�DƵƐƚ�^ŝŐŶ��ĞůŽǁ
/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ� Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�;ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ĞŶƌŽůůĞĚͿ�ǀŽƚĞƌ͖ ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĨĨŝĚĂǀŝƚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂůƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ĂƐ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ƐǁŽƌŶ͘�

^ŝŐŶ�,ĞƌĞ͗� yͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺ
ϴ͘�

/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ� ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͗��Ǉ�ŵǇ�ŵĂƌŬ͕�ĚƵůǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ŵǇ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
ŵǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�;EŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ƉƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ŶĂŵĞ�ƐƚĂŵƉƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘�^ĞĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘Ϳ�

�ĂƚĞ�ͺͺͺͬͺͺͺͬͺͺͺ �EĂŵĞ�ŽĨ�sŽƚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�DĂƌŬ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ĂĸǆĞĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŵĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĂĸǆĞĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŵĂƌŬ�ƚŽ�ƐĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂůƐĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƐ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ƐǁŽƌŶ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ;ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬͿ�
;ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬͿ�

%RDUG�8VH�2QO\�

�����$EVHQWHH�%DOORW�$SSOLFDWLRQ�



/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗�

tŚŽ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ͍�
�ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĞůŽŶǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ͕�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ďĂůůŽƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ďĂůůŽƚ͘�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͗�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WŽƐƚĐĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇͬŽǀĞƌƐĞĂƐ�
ǀŽƟŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�sŽƟŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŶǇ͘ŐŽǀͬsŽƟŶŐ͘Śƚŵů�

tŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŚĂŶĚͲĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďǇ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕��ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƵŶĚĞƌ�͞�ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶ͟�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͟�Ăƚ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŶǇ͘ŐŽǀͬ�ŽƵŶƚǇ�ŽĂƌĚƐ͘Śƚŵů�

KƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͗�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŐĂŝŶ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌŬ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘� WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŶĂŵĞ�ƐƚĂŵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŽƟŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ͗�
zŽƵƌ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϮ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĐŝƚǇ�
Žƌ�ƚŽǁŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ� ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͕�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϲ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� �ŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ͘�


